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令和 7年度 春期 IT ストラテジスト試験 解答例 
 
午後Ⅰ試験 

問１ 
出題趣旨 

IT ストラテジストには，経営方針，環境分析結果，抽出課題を基に IT を活用した事業戦略を策定する能力
が求められる。 

本問では，スタートアップ企業における IT を活用した新たなビジネス領域の開拓を題材として，企業の成
長戦略を実現するための IT を活用した新サービスの開発について施策の企画・立案能力を評価する。具体的
には，スタートアップ企業である自社の強みや新規市場となるネットワークカメラ市場のニーズや課題に関す
る分析，市場ニーズにあった新サービスの立案とその実現方法などについて，実務能力を問う。 

 

設問 解答例・解答の要点 備考 
設問１ (1) 施設や家庭で異常を自動で検知し通知を受けて防犯につなげたいニーズ  
設問２ (1) 迅速に市場参入する必要があるから  

(2) 人員が制約となって監視カメラの台数が増やせない  
(3) 動画圧縮技術でネットワーク負荷を減らせるから  

設問３ (1) 敷地の外や無関係の人をマスキングする機能  
(2) 不正アクセスによる動画の流出を防止する効果  
(3) 配達された置き配の荷物に人が近づく状況  
(4) 新サービスの提供開始までに契約管理システムの改修を完了させること  

 

問２ 

出題趣旨 
IT ストラテジストには，事業環境分析，IT 動向分析，ビジネスモデル策定への助言を行い，事業戦略を策

定する能力が求められる。 
本問では，M 市における IT を活用した子育て支援の強化を題材として，地域一体での子育て支援をさらに強

化して，M 市に子育て適齢世代を呼び込むことによって，M 市の持続的な成長を実現するための施策の策定・
構想を行う能力を評価する。具体的には，地域の状況に即した課題の定義と解決策の導出によって，社会課題
の解決に向けた施策の立案についての実務能力を問う。 

 
設問 解答例・解答の要点 備考 

設問１ (1) リモートワークが浸透し，地方で企業の拠点設置や個人の移住者が増えたこと  
(2) M 市の子育て適齢世代の人口増加率  

設問２ (1) 夫婦以外の親族と同居していない，他県からの転入者が多いため  
(2) M 市の子育て支援サービスが活用されず，利用者数が伸びない問題  

設問３ (1) ① ・M 市での子育てに関する情報を，転入者が得にくい状況  
② ・ベビーシッターの利用に抵抗感や不安感がある状況  

(2) 適切なタイミングで子育て支援サービスを提供したい，行政機関のニーズ  
(3) 行政機関とサポート機関による地域一体での共同支援  
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問３ 
出題趣旨 

IT ストラテジストには，業種ごとの事業特性を踏まえて，経営戦略の実現に向けた IT を活用した事業戦略
を策定・推進する能力が求められる。本問では，ドラッグストアにおける IT を活用した新規サービスの立上
げを題材として，基本戦略の策定・推進を行う能力を評価する。具体的には，地域社会や店舗におけるニーズ
や課題の把握，解決施策の検討，IT を活用した施策の実行ついて，実務能力を問う。 

 
設問 解答例・解答の要点 備考 

設問１ (1) K 地域の顧客を囲い込む狙い  
(2) 業務運営を効率的に行い，顧客対応に時間を割くことができる成果  

設問２ 商品ではなく，生活の質を高めたいニーズが増えている状況  
設問３ (1) プレ・アフターホスピタルのサービスをオンラインでも提供すること  

(2) 健康の増進や体形の維持・改善につながる情報が欲しいというニーズ  
(3) 仕入先の特長を生かした高い評価を得ている共同企画を実施できること  

設問４ 業務負担が大きく，かつ時間が掛かるため混雑時に顧客を待たせることがある  

 


