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国＂
令和 7年度春期

ITストラテジスト試験

午前 II 問題

10:50~11 : 30 (40分）

注意車項

1. 試験開始及び終了は，監督員の時計が基準です。監督員の指示に従ってください。

試験時間中は，退室できません。

2. 試験開始の合図があるまで，問題冊子を開いて中を見てはいけません。

3. 答案用紙への受験番号などの記入は，試験開始の合図があってから始めてください。

4. 問題は，次の表に従って解答してください。— I 問 1～問 25

全問必須

問題番号

選択方法

5. 答案用紙の記入に当たっては，次の指示に従ってください。

(1)答案用紙は光学式読取り装置で読み取った上で採点しますので， B又は HBの黒

鉛筆で答案用紙のマークの記入方法のとおりマークしてください。マークの濃度

がうすいなど，マークの記入方法のとおり正しくマークされていない場合は，読

み取れないことがあります。特にシャープペンシルを使用する際には，マークの濃

度に十分注意してください。訂正の場合は，あとが残らないように消しゴムできれ

いに消し，消しくずを残さないでください。

(2)受験番号欄に受験番号を，生年月日欄に受験票の生年月日を記入及びマークし

てください。答案用紙のマークの記入方法のとおりマークされていない場合は，

採点されないことがあります。生年月日欄については，受験票の生年月日を訂正し

た場合でも，訂正前の生年月日を記入及びマークしてください。

(3)壁笙は，次の例題にならって，解答欄に一つだけマークしてください。答案用

紙のマークの記入方法のとおりマークされていない場合は，採点されません。

〔例題〕 春期の情報処理技術者試験が実施される月はどれか。

ア 2 イ 3 ウ 4 工 5

正しい答えは“ウ 4"ですから，次のようにマークしてください。

こ ⑦の● ⑤

注意事項は問題冊子の裏表紙に続きます。

こちら側から裏返して，必ず読んでください。
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問 1 多数の被験者の検診データから，説明変数である年齢，飲酒の頻度及び喫煙本数が，

目的変数であるガンの発症の有無に及ぼす影轡を統計的に分析した上で，ある人の年

齢，飲酒の頻度及び喫煙本数から，その人のガンの発症確率を推定するモデルを構築

した。このとき用いられる分析手法はどれか。

検診データのサンプル

年齢
飲酒の頻度 喫煙本数 ガンの発症の

（回／週） （本／週） 有無

50 7 70 有

40 5 40 有

55 2 10 無

45 5 

゜
無

ア ABC分析 イ クラスター分析

ウ 主成分分析 ェ ロジスティック回帰分析

問2 業務改善をするときのフレームワークである ECRSに関する記述のうち，適切なも

のはどれか。

ア 業務を簡素化することによって，担当作業者ごとの品質の差を無くしたり，ミス

の防止につなげたりすることは， C(Combine)の視点である。

イ 作業工程順序や作業場所，担当作業者を入れ替えることによって，業務の効率向

上を図ることは， S(Simplify)の視点である。

ウ 無駄な業務を排除していくことによって，事務エ数を削減し，業務効率を上げる

ことは， E(Eliminate)の視点である。

工 類似している業務を統合していくことや，その逆に異なる属性を有する業務を分

離することは， R(Rearrange)の視点である。
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問3 ある企業では，顧客データについて，顧客を性別，年齢層，職業，年収など複数の

属性を組み合わせてセグメント化し，蓄積された大量の購買履歴データに照らして商

品の購入可能性が最も高いセグメントを予測している。このときに活用される分析手

法はどれか。

ア ABC分析

ウ 競合分析

イ SWOT分析

工決定木分析

問4 プロジェクト開始時点で 150百万円の支出を行う IT投資プロジェクトにおいて， 3

年間の金銭的価値を DCF法で算定した場合， 正 しい算定結果は a~dのどれか。

ここで，割引率は 20％で固定とし，キャッシュフローは全て年度末に発生するも

のとする。また，金銭的価値の算定の際には年度ごとに百万円未満を切り捨てて計算

する。

IT投資プロジェクト

投資年

キャッシュフロー

プロジェクト

開始時点

-150 

DCF法による金銭的価値の算定結果

こ プロジェクト

開始時点

a -150 

b -150 

C -1 50 

d -150 

ア a イ b

1年後

1 00 

1年後

83 

83 

83 

83 

ウ C
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単位百万円

2年後 3年後

1 00 100 

単位百万円

2年後 3年後 合計

69 57 59 

71 62 66 

83 83 99 

96 99 128 

工 d



問5 ODMにおける委託者と受託者の役割分担として，適切なものはどれか。

設計 製造 販売

ア 委託者 委託者 受託者

イ 委託者 受託者 受託者

ウ 受託者 委託者 委託者

工 受託者 受託者 委託者

問6 バリューチェーンの説明はどれか。

ア 企業活動を，五つの主活動と四つの支援活動に区分し，企業の競争優位の源泉を

分析するフレームワ＿ク

イ 企業の内部環境と外部環境を分析し，自社の強みと弱み，自社を取り巻く機会と

脅威を整理 して明確にする手法

ウ 財務顧客，内部ビジネスプロセス，学習と成長の四つの視点から企業を分析し，

戦略マップを策定するフレームワーク

工 商品やサービスを，誰に，何を，どのように提供するかを分析し，事業領域を明

確にする手法
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問7 コンテンツマーケティングの説明はどれか。

ア Webサイト上で，漫画， CG, キャラクターデザインなどのコンテンツを著作権者

から預かって掲載し，販売収益から著作権者に利益を配分する手法

イ 商品やサービスを広めたいと考えている企業が， Web, テレビ CM,新聞広告など

を用いて，企業側が伝えたいコンテンツを，大衆に一方的に発信する手法

ウ 潜在顧客に向けて，価値のあるコンテンツを作成し，情報発信することによって，

潜在顧客との関係性を深め，最終的に自らの製品・サービスの購入につなげる手法

工 動画共有サイトに自主制作のコンテンツを継続的に公開して，ファンとなるコミ

ュニティを形成することによって，企業からの広告料収入を得る手法

問8 マーケティング戦略の策定プロセスを幾つかのブロックに分けて順番に並べたとき，

図の dに入るものはどれか。ただしア～工は a~dのいずれかに入るものとする。

ア環境分析

ウ ターゲット特定

イ マーケティングミックス決定

工市場細分化

問9 需要の価格弾力性に関する説明として，適切なものはどれか。

ア 多くの競合他社が代替品を提供している場合，価格弾力性が小さくなりやすい。

イ 価格弾力性が大きい商品の場合，値上げをしても需要星に大きな変化は見られな

い。

ウ 価格弾力性の値が 1の場合，価格を下げても需要量は変化しない。
せい

工 必需品と贅沢品を比較した場合，一般に必需品の方が価格弾力性は小さい。
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問10 消贅者行動研究者ヘンリー ・アサエルは，消費者と製品との関わりの程度と，消費

者がブランド間の違いを知覚できる程度によって，消費者の購買行動が異なるとし，

図に示す四つの製品タイプ（型）を導出した。この図において，不協和低減型に分類

される製品に対する消費者の行動はどれか。

消， 
ブ
フ＿ 舌向

ン
ド
間
の
‘逗̂ 

し‘
を

知覚 低

で
き
る

悶

消賀者と製品との関わりの程度

高 低

複雑な バラエティ
購買行動型 シーキング型

不協和低減型 習団購買型

ア 消費者は，他のブランドヘの乗換えにほとんど抵抗感がないので，目新しさや多

様性を求めて，様々なブランドの製品を試しに購入する行動が見られる。

イ 消費者は，どのブランドも同じようだと感じるので，“いつも購入している＂，

“最初に目に付いた",“単に知っている”などを理由にブランドを選ぶ傾向がある。

ウ 消費者は，どのブランドを購入すればよいか見分けがつかないまま購入し，その

後にブランドの評価を行うので，購入後に何らかの後悔を感じる傾向がある。

工 消費者は，まずプランド間の差異を認識した上で，様々な観点でブランド間の違

いに関する分析・評価を繰り返した後に，最終的に購入するプランドを決定する。
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問11 次の記述は，バランススコアカードによる戦略マップの四つの視点において，ある

視点とそれ以外の視点との関係性について，R.S.キャプランと D.P.ノートンが説明

したものである。説明に該当する視点はどれか。

無形資産は持続可能な価値創造の究極の源泉である。この視点の目的は人材，技術及

び組織風土が戦略を支えるためにどのように結びついているのか説明することにある。

この視点に関する測定値の改善は，他の三つの視点の業績の先行指標である。

ア財務の視点 イ 顧客の視点

ウ 内部プロセスの視点 工 学習と成長の視点

問12 マルチサイドプラットフォームのビジネスモデルに関する説明はどれか。

ア 顧客価値を創造するために，複数の異なる種類の顧客セグメントをつなぎ合わせ，

顧客セグメント間の交流を促進する仕組みを提供するモデルである。

イ 顧客との良好な関係を築き収益拡大を図るために，顧客データベースの構築を前

提として，顧客との様々な局面でのコミュニケーションを支援するモデルである。

ウ 製造業において，事業の多角化を図るために，現在の製品の川上となる部品の製

造と，川下となる販売事業に同時に進出するモデルである。

工 複数の異なる仕様の機種や OSで同じように動作するソフトウェアやサービスを

提供することによって利用者を増やし，事業拡大を図るモデルである。
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問13 SCMから発展した概念の一つである S&OP(Sales and Operations Planning)の説

明はどれか。

ア 願客惰報の管理，見積りの管理，見込案件の管理，商談活動の履歴管理などによ

って，営業プロセスの効率向上と，顧客情報の分析による戦略的な営業計画の策定

を図る手法

イ 顧客セグメンテーション， Webサイト・電子メ＿ル ・ソーシャルメディアを活用

したマーケティング，キャンペーン管理などによって，マーケティングプロセスの

効率向上と見込客の育成を図る手法

ウ 新製品・既存製品の顧客重視型マーケティング計画と，サプライチェーンの管理

とを融合して，継続的な競争優位性の確立に向けて戦略的に事業を推進する能力を

経営者に提供する，戦略的計画の策定プロセス

工 製品の企画，設計開発，製造，保守及び回収 ・廃棄といったライフサイクル全体

に渡って，製品情報を一元的かつ包括的に管理することによって，製品品質，コス

ト，納期の改善を目指すプロセス

問14 技術経営における“魔の川＂の説明として，適切なものはどれか 。

ア 研究の開始までに横たわる障壁

イ 研究の結果を基に製品開発するまでの間に横たわる障壁

ウ 事業化から市場での成功までの間に横たわる障壁

工 製品開発から事業化までの間に横たわる障壁
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問15 エネルギーマネジメントシステムの導入では，エネルギーパフォーマンスの評価と

改善を行うエネルギーレピューのプロセスが重要な管理のポイントとなる。生産工場

におけるエネルギーレビューのプロセスを“エネルギーの使用及び使用量データの分

析’',“著しいエネルギーの使用の特定と特性の把握”,“エネルギーパフォーマンス改

善の機会と優先度の決定'’，及び“将来のエネルギーの使用及びエネルギー使用呈の

予測＂の四つの活動内容に分類した場合，“著 しいエネルギーの使用の特定と特性の

把握’'に該当するものはどれか。

ア 生産施設，生産設備，生産プロセスなどの操業条件のうち，エネルギー使用量ヘ

の影塵が大きい要素や関連する要素を明らかにする。

イ 製造プロセス省エネ化技術，省エネ化システム ・加工技術，省エネプロダクト加

速化技術などの，導入の優先度を決定する。

ウ 設備単位又は設備群単位，作業工程単位によるきめ細かいエネルギー使用最を収

集する。

工 月々の電気料金請求書，契約使用星超過請求書，計測メ ーターの読取数値などの

データを基にエネルギー分析を行う。

問16 ティアダウンの説明はどれか。

ア 市場の要求である“要求品質”と，提供する側の技術である“技術特性”の 2元

表を作成し，顧客の要求を満たすための機能を明確にする手法

イ 整理 ・整頓することによって事故やけがを防止し，作業効率の低下を防ぐ活動

ウ 他社の製品を分解し，分析して自社の製品と比較することによって，コストや性

能面でより高い競争力をもった製品を開発する手法

工 物作りの仕組みの中の無駄を，現場の知恵を出し合って排除する活動
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問17 サイバーフィジカルシステム (CPS)の説明として，適切なものはどれか。

ア 1台のサーバ上で複数の OSを動かし，複数のサーバとして運用する仕組み

イ 仮想世界を現実かのように体感させる技術であり，人間の複数の感覚を同時に刺

激することによって，仮想世界への没入感を与える技術

ウ 現実世界のデータを収集し，仮想世界で分析・加工して，現実世界側にリアルタ

イムにフィードバックすることによって，付加価値を創造する仕組み

工 電子データだけでやり取りされる通貨であり，法定通貨のように国家による強制

通用力をもたず，主にインターネット上での取引などに用いられるもの

問18 J.コッターが，変革を生み出すリ ーダーシップに求められる機能として位置付けて

いるものはどれか。

ア 計画立案，組織の設計，人の配置

イ 販売管理，財務管理，人事管理

ウ ビジョンの提示，動機付け，コ ーチング

工 予算編成，問題解決，コントロール

問19 キャッシュフロー計算書において，投資活動によるキャッシュフローに該当するも

のはどれか。

ア 株式の発行による収入 イ 商品の仕入による支出

ウ 損害賠徴金の支払による支出 工 有形固定資産の売却による収入
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問20 債務超過の状態を表しているものはどれか。

ア 純資産合計がマイナスである。

ウ 負債合計が資本金よりも大きい。

イ 負債合計が自己資本よりも大きい。

工 利益剰余金がゼロである。

問21 当期末の決算において ，表に示した損益計算資料が得られた。日本基準で当期の営

業利益は何百万円か。

単位百万円

項目 金額

売上高 1,500 

売上原価 1,000 

販売費及び一般管理賀 200 

営業外収益 40 

営業外贅用 30 

ア 270 イ 300 ウ 310 工 500

問22 フェアユースの説明はどれか。

ア 国及び地方公共団体，並びにこれに準ずる公的機関は，公共の福祉を目的として

他者の著作物を使用する場合，著作権者に使用料を支払う必要がないという考え方

イ 著作権者は，著作権使用料の徴収を第三者に委託することが認められており ，委

託を受けた著作権管理団体はその徴収を公平に行わなければならないという考え方

ウ 著作物の利用に当たっては，その内容や題号を公正に取り扱うため，著作者の意

に反し，利用者が勝手に変更，切除その他の改変を行ってはならないという考え方

工 批評，解説， ニュース報道，教授，研究，調査などといった公正な目的のためで

あれば，一定の範囲での著作物の利用は，著作権の侵害に当たらないという考え方
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問23 プログラムの排他制御の不備によって，プロセスやスレッドが共有リソースに同時

アクセスした場合に想定外の動作をするという問題はどれか。

ア クロスサイトリクエストフォージェリ イ ディレクトリトラバーサル

ウバッファオーバーフロー エレースコンディション

問24 JPCERTコーディネーションセンター “CSIRTガイド (2021年 11月 30日）＂では，

CSIRTの機能をサ＿ビス対象によって六つに分類しており，その一つにベンダーチー

ムがある。ベンダーチームの機能とサービス対象の組みとして，適切なものはどれか。

機能 サービス対象

ア
インシデント対応の中で， CSIRT間の情報連携，調整

他の CSIRT
を行う。

イ
インシデントの傾向分析やマルウェアの解析，攻撃の

関係組織国又は地域
痕跡の分析を行い，必要に応じて注意を喚起する。

ぜい

ゥ 自社製品の脆弱性に対応し，パッチ作成や注意喚起を 自組織及び自社製品の

19丁-つ、 。 利用者

工
組織内 CSIRTの機能の一部又は全部をサービスプロバ

イダとして， 有償で請け負う。
顧客である組織

問25 デジタルフォレンジックスに該当するものはどれか。

ア 画像，音楽などのデジタルコンテンツに著作権者などの情報を埋め込む。

イ コンピュータやネットワークのセキュリティ上の弱点を発見するテストとして，

システムを実際に攻踏して侵入を試みる。

ウ 巧みな話術，盗み間き，盗み見などの手段によって，ネットワークの管理者，利

用者などから，パスワードなどのセキュリティ上重要な情報を入手する。

工 犯罪に関する証拠となり得るデータを保全し，調査，分析，その後の訴訟などに

備える。
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〔メモ用紙〕
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〔メモ用紙〕
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6. 問題に関する質問にはお答えできません。文意どおり解釈してください。

7. 問題冊子の余白などは，適宜利用して構いません。ただし，問題冊子を切り離して

利用することはできません。

8. 試験時間中，机上に置けるものは，次のものに限ります。

なお，会場での貸出しは行っていません。

受験票，黒鉛筆及びシャープペンシル (B又は HB), 鉛筆削り，消しゴム，定規，

時計（時計型ウェアラブル端末は除く。アラームなど時計以外の機能は使用不可），

ハンカチ，ポケットティッシュ，目薬

これら以外は机上に置けません。使用もできません。

9. 試験終了後，この問題冊子は持ち帰ることができます。

10．答案用紙は，いかなる場合でも提出してください。回収時に提出しない場合は，採

点されません。

11.試験時間中にトイレヘ行きたくなったり，気分が悪くなったりした場合は，手を挙

げて監督員に合図してください。

12. 午後 1の試験開始は 12:30ですので， 12:10までに蓉席してください。

試験問題に記載されている会社名又は製品名は，それぞれ各社又は各組織の商標又は登録商標です。

なお，試験問題では， Ti1及びRを明記していません。

c2025 独立行政法人情報処理推進機構

鰹

的
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