
置口
令和 6年度秋期

プロジェクトマネージャ試験

午前 II 問題

10:50~11 : 30 (40分）

注意車項

1. 試験開始及び終了は，監督員の時計が基準です。監督員の指示に従ってください。

試験時間中は，退室できません。

2. 試験開始の合図があるまで，問題冊子を開いて中を見てはいけません。

3. 答案用紙への受験番号などの記入は，試験開始の合図があってから始めてください。

4. 問題は，次の表に従って解答してください。

問 1～問 25

全問必須1：：：： 
5. 答案用紙の記入に当たっては，次の指示に従ってください。

(1)答案用紙は光学式読取り装置で読み取った上で採点しますので， B又は HBの黒

鉛筆で答案用紙のマークの記入方法のとおりマーク してください。マークの濃度

がうすいなど，マークの記入方法のとおり正しくマークされていない場合は，読

み取れないことがあります。特にシャープペンシルを使用する際には，マークの濃

度に十分注意してください。訂正の場合は，あとが残らないように消しゴムできれ

いに消し，消しくずを残さないでください。

(2)受験番号欄に受験番号を，生年月日欄に受験票の生年月日 を記入及びマークし

てください。答案用紙のマークの記入方法のとおりマークされていない場合は，

採点されないことがあります。生年月日欄については，受験票の生年月日を訂正し

た場合でも，訂正前の生年月日を記入及びマークしてください。

(3)解答は，次の例題にならって，解答欄に一つだけマークしてください。答案用

紙のマークの記入方法のとおりマークされていない場合は，採点されません。

〔例題〕 秋期の情報処理技術者試験が実施される月はどれか。

ア 8 イ 9 ウ 10 エ 11

正しい答えは“ウ 10"ですから，次のようにマークしてください。

こ ⑦ ① ● ⑤

注意事項は問題冊子の裏表紙に続きます。

こちら側から裏返して，必ず読んでください。
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問 1 プロジェクトマネジメントにおけるプロジェクトマネジメント計画書の説明として，

適切なものはどれか。

ア 組織のニーズ，目標ベネフィットなどを記述することによって，プロジェクトの

目標について，また，プロジェクトがどのように事業目的に貢献するかについて明

確にした文書

イ どのようにプロジェクトを実施し，監視し，管理するのかを定めるために，プロ

ジェクトを実施するためのベースライン，及び，プロジェクトを実行し，管理し，

終結する方法を明確にした文書

ウ プロジェクトの最終状態を定義することによって，プロジェクトの目標，成果物，

要求事項及び境界を含むプロジェクトスコープを明確にした文書

エ プロジェクトを正式に許可する文書であって，プロジェクトマネージャを特定し

て適切な責任と権限を明確にし，ビジネスニーズ，目標，期待される結果などを明

確にした文書

問 2 プロジェクトマネジメントで使用する責任分担マトリックス (RAM)の一つに，

RACIチャートがある。RACIチャートで示す四つの“役割又は責任”の組みのうち，

適切なものはどれか。

ア 実行責任，情報提供，説明責任，相談対応

イ 実行責任，情報提供，説明責任，リスク管理

ウ 実行責任，情報提供，相談対応，リスク管理

工 実行責任，説明責任，相談対応，リスク管理
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問3 JIS Q 21500:2018（プロジェクトマネジメントの手引）によれば，プロセス“プロ

ジェクト組織の定義”の目的はどれか。

ア 活動リストの活動ごとに必要な資源を決定すること

イ プロジェクト に影響されるか，又は影響を及ぽす個人，集団又は組織を明らかに

し，その利害及び関係に関連する情報を文書化すること

ウ プロジェクトに関連する役割，責任及び権限について，プロジェクトに関係する

全ての当事者から必要な全てのコミットメントを得ること

エ プロジェクトの完遂に必要な人的資源を得ること

問4 EVMで管理しているプロジェクトがある。函は，プロジェクトの開始日から完了予

定日までの期間の半分が経過した時点での状況である。完成時総予算 (BAG) どおり

に完了させるために達成することが必要となるコスト効率の指標である残作業効率指

数 (TCPI)の値はどれか。ここで， TCPIは小数第 2位を四捨五入するものとする。

ア 0.6

金額換算値

1001--------------―’--------------
ノ'BAC

50,_ --------------
40,_---------------

34,-------

開始日 現時点

イ 0.9 ウ1.1 
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問 5 あるプロジェクトの作業が図のとおり計画されているとき，最短日数で終了するた

めには，作業 Hはプロジェクトの開始から遅くとも何日経過した後に開始しなければ

ならないか。

三
------>： ダミー作業

ア 12 イ 14 ウ 18 エ 21
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問6 四つのアクティビティ A~Dによって実行する開発プロジェクトがある。図は，各

アクティビティの PDM（プレシデンスダイアグラム法）における依存関係を表す。条

件に従ってアクテイビティを実行するとき，この開発プロジェクトの最少所要日数は

何日か。

〔アクテイビティの依存関係〕

A 

(8日間）

B 

(12日間）

〔条件〕

C 
(5日間）

D 
(5日間）

凡例
アクテイビティ名

（所要日数）

• 各アクテイビティは， 最終 3 日間に，連続して試験設備を使用する。

・試験設備は 1台であって，同時に複数のアクテイビティが使用することはできない。

・試験設備以外の資源にアクテイビティ間の競合はない。

ア 18 イ 19 ウ 20 エ 21

問7 アジャイル型開発プロジェクトの管理に用いるベロシティの説明はどれか。

ア 開発規模を見積もる際の規模の単位であって， ユーザーストーリー同士を比較し，

相対的な量で表すものである。

イ 完了待ちのプロダクト要求事項と成果物とを組み合わせたものをビジネスにおけ

る優先順に並べたものである。

ウ 定められた期間で完了した作業呈と残作業量とをグラフにして進捗状況を表すも

のである。

工 定められた期間に受入れが行われたチームの成果物の量を表すものである。

- 6 -



問8 EVMを採用しているプロジェクトにおいて，ある時点の CPIが 1.0を下回っていた

場合の対処として，適切なものはどれか。

ア 実コストが予算コストを下回っているので，CPIに基づいて完成時総コストを下

方修正する。

イ 実コストを CPIで割った値を使って，完成時総コストを見積もり，これを予想値

とする。

ウ 超過コストの原因を明確にし，コスト効率を向上させるための対策に取り組むと

ともに， CPIの値を監視する。

エ プロジェクトの完成時には CPIが 1.0となることを利用して， CPIが 1.0となる

完成時期を予測し，スケジュールを見直す。

問9 あるソフトウェア開発部門では，開発工数 E（人月）と開発規模 L(kステップ）

との関係を， E=5.2Lo.9aとしている。L=10 としたときの生産性 (kステップ／人

月）は，およそ幾らか。

ア 0.2 イ 0.5 ウ 1.9 工 5.2
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問10 工程別の生産性が次のとおりのとき，全体の生産性を表す式はどれか。

〔工程別の生産性〕

設計工程 ：xステップ／人月

製造工程： Yステップ／人月

試験工程： Zステップ／人月

ア X+Y+Z

1
I
N
 

＋
 

1
-
Y
 

＋
 

1
-
X
 

ゥ

イ
X+Y+Z 

3 

1 
工 1 1 1 

x+v+z 

問11 JIS Q 21500:2018（プロジェクトマネジメン トの手引）によれば，対象群“リス

ク”の活動内容のうち，プロセス“リスクヘの対応”で実施するものはどれか。

ア プロジェクトの混乱を最小限にするために， リスク対応の有効性を評価しながら

のリスク対応の進捗をレピューする。

イ プロジェクトの目標への脅威を軽減するために，プロジェクトの予算及びスケジ

ュールに資源と活動とを投入することによって， リスクを扱う。

ウ プロジェクトのライフサイクルを通じて，プロジェクトの目標に影饗を与えるこ

とがある潜在的リスク事象及びその特性の決定を繰り返す。

エ リスクの優先順位を定めるために，各リスクの発生確率及びそのリスクが発生し

た場合にプロジェクトの目標に及ぼす結果を推定する。
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問12 新しく編成するプロジェクトチームの開発要員投入計画に基づいて PCをレンタル

で調達する。調達の条件を満たすレンタル費用の最低金額は何千円か。

〔開発要員投入計画〕 単 位 人

ニ 1 2 3 4 5 6 7 8 ， 10 11 12 

月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月 月

設計者 2 4 4 4 2 2 2 2 2 2 

プログラマ 3 3 5 5 3 3 2 2 

テスタ 4 4 4 6 

計

゜
2 4 7 7 11 11 ， 11 4 4 

゜
〔調達の条件〕

(1) PCのレンタル契約は月初日から月末日までの 1か月単位であって，日割りによ

る精算は行わない。

(2) PC 1台のレンタル料金は月額 5千円である。

(3)台数にかかわらず， レンタル PCの受入れ時のセットアップに 2週間，返却時の

データ消去に 1週間を要し，この期間はレンタル期間に含める。

(4)セットアップとデータ消去は，プロジェクトチームの開発要員とは別の要員が行

う。

(5)開発要員は月初日に着任し，月末日に離任する。

(6)開発要員の役割にかかわらず，共通仕様の PCを 1人が 1台使用する。

(7) レンタル期間中に PCを他の開発要員に引き渡す場合，データ消去，セットアッ

プ及び引渡しの期間は不要である。

ア 350 イ 470 ウ 480 工 500

- 9 -



問13 ソフトウェアパタ ーンのうち， GoFのデザインパタ ーンの説明はどれか。

ア Javaのパターンとして，引数オブジェクト，オブジェクトの可変性などで構成

される。

イ オブジェクト指向開発のためのパターンであって，生成，構造，振る舞いの三つ

のカテゴリに分類される。

ウ 構造，分散システム，対話型システム及び適合型システムの四つのカテゴリに分

類される。

工 抽象度が異なる要素を分割して階層化するための Layers, コンポーネント分割

のための Brokerなどで構成される。

問14 基幹システムの更改に伴って，移行リハーサルを実施した。移行リハーサルの目的

に照らして移行リハーサルの完了の仕方として，適切なものはどれか。

ア 移行作業中に，環境に起因する問題が発生したが，その場で対応して移行手順ど

おりに移行作業を終了した。発生した問題については，移行作業終了後に，本番の

環境では発生しないことが確認できたので，移行リハーサルを完了した。

イ 移行作業中に問題が発生しなかったので，計画していた切り戻しの作業は実施せ

ずに，移行リハーサルを完了した。

ウ 一部の移行作業の担当者が移行作業中に不在となる時間があったので，計画して

いた移行作業の作業順を入れ替えて計画時間内に移行作業を終了し，移行リハーサ

ルを完了した。

工 計画していた移行作業の時間を超過したが，手順どおりに移行作業を終了したの

で，移行リハーサルを完了した。
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問15 CMMIモデル V2.0における成熟度レベルの状態のうち， レベル 4の状態はどれか。

ア 企業組識は，継続的な改善に焦点を合わせ，機会と変化に対して方向転換や対応

ができるよう構築される。組織の安定性が，プラットフォームに機敏性と革新をも

たらす。

イ 企業組織は，定最的な実績の改善目標（予測可能）とともにデータで運営され，

内外の利害関係者のニーズを満たすように調整する。

ウ 組織全体の標準が，プロジェクト，プログラム，及びポートフォリオにわたって

手引を提供する。

エ プロジェクトレベルで管理されている。プロジェクトは，計画され，実施され，

測定され，そして制御されている。

問16 アジャイル開発において，質の高いユーザースト ーリーを作成するための観点とし

て “INVEST"がある。ユーザーストーリーに対する評価のうち， “INVEST"の観点に

合致したものはどれか。

ア 開発者にとって，価値があるものになっている。

イ 作業期間に対して適切な大きさになっている。

ウ 詳細な要件や実装方法が定義され，議論や交渉の余地がない状態になっている。

工 他のユーザーストーリーとの依存関係をもっている。
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問17 “アジャイルソフトウェア開発宣言”で述べている価値に関する記述のうち，適切

なものはどれか。

ア 計画に従うことに価値があることを認めながらも，自己組織化されたチームによ

る裁呈に，より価値をおく 。

イ 契約交渉に価値があることを認めながらも，顧客の競争力と満足度の向上に， よ

り価値をおく。

ウ プロセスやツールに価値があることを認めながらも，実用的なプラクティスに，

より価値をおく 。

工 包括的なドキュメントに価値があることを認めながらも，動くソフトウェアに，

より価値をおく。

問18 JIS Q 20000-1 :2020（サービスマネジメントシステム要求事項）が規定しているも

のはどれか。

ア サービスの計画運用，維持，改善を支援する製品又はツールの仕様に関する要

求事項

イ サービスマネジメントシステムを確立し，実施し，維持し，継続的に改善するた

めの組織に対する要求事項

ウ サービスマネジメン トシステムを適用する組織の形態若しくは規模，又は提供す

るサービスの性質に応じた要求事項

工 組織が使用しているサービスマネジメントの用語を，当該規格で使用している用

語に置き換えるための要求事項
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問19 データの追加 ・変更・削除が，少ないながらも一定の頻度で行われるデータベース

がある。このデータベースのフルバックアップを磁気テープに取得する時間間隔を今

までの 2倍にした。このとき，データベースのバックアップ又は復旧に関する記述の

うち，適切なものはどれか。

ア 復旧時に行うログ情報反映の平均処理時間が約 2倍になる。

イ フルバックアップ取得 1回当たりの磁気テープ使用蘊が約 2倍になる。

ウ フルバックアップ取得 1回当たりの磁気テープ使用呈が約半分になる。

エ フルバックアップ取得の平均処理時間が約 2倍になる。

問20 システム開発における発注者と受注者であるベンダーとの契約方法のうち，実費償

還契約はどれか。

ア 委託業務の進行中に発生するリスクはベンダーが負い，発注者は注文時に合意し

た価格を支払う。

イ インフレ率や特定の製品の調達コストの変化に応じて，あらかじめ取り決められ

た契約金額を調整する。

ウ 契約時に，目標とするコスト，利益，利益配分率，上限額を合意し，目標とする

コストと実際に発生したコストの差異に基づいて利益を配分する。

工 ベンダーの役務や技術に対する報酬に加え，委託業務の遂行に要した費用の全て

をベンダーに支払う。
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問21 経済産業省が公表した “AI・データの利用に関する契約ガイドライン1.1版”に

おける， AI 技術を利用したソフトウェアの開発 • 利用に関するユーザーとベンダー

間の契約についての記述のうち，適切なものはどれか。

ア AI技術の発展・普及に伴い，法律は適宜改正されており， AI技術を利用したソ

フトウェアの開発・利用に関するユーザーとベンダー間の契約に関する権利関係や

責任関係は，全て法律で規定されている。

イ AI技術を利用したソフトウェアの開発でユーザーがベンダーに提供するデータ

は，一般に公表されているデータだけを使うので，その経済的価値や，秘匿性に関

して，契約上考慮する必要はない。

ウ ユーザーとベンダー間で AI技術を利用したソフトウェアの開発 ・利用に関する

契約プラクティスが確立していないことが， AI技術を利用したソフトウェアに関

する法的問題が発生する一因である。

工 ユーザーとベンダー間で AI技術を利用したソフトウェアの開発・利用に関する

契約を締結する ときに， 法的拘束力を有するこのガイドラインにのっとって責任分

担を明確にしなければならない。

問22 技術者倫理における集団思考の問題点として，アーヴィング・ジャ ニスが指摘した

八つの兆候のうちの“心の醤備”の説明として，適切なものはどれか。

ア 自分の所属している集団は失敗することがなく，又は万が一失敗しても集団は存

続すると考える。

イ 集団に新しく加わったメンバーなどが異議を唱える場合には，それを阻止して，

集団を保護しようとする。

ウ 他のメンバーから特に意見が出されず，発言者以外の全メンバーが沈黙している

場合は，その意見を集団組織の一致した意見とみなす。

工 反対する少数メンバーがいる場合は，そのメンバーに圧力を加えて統一した意見

にさせる。
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問23 複数のシステムやサービスの間で利用される SAMLはどれか。

ア システムの負荷や動作状況に関する情報を送信するための仕様

ぜい

イ 脆弱性に関する情報や脅威情報を交換するための仕様

ウ 通信を暗号化し， VPNを実装するための仕様

工 認証や認可に関する情報を交換するための仕様

問24 JPCERTコーディネーションセンター “CSIRTガイド”におけるインシデントマネジ

メントの業務のうち，インシデントハンドリングに含まれるものはどれか。

ア インシデント対応演習 イ インシデント対応マニュアルの整備

ぜい

ウ 脆弱性情報ハンドリング エ トリアージ

問25 公開された実証コード (PoC: Proof of Concept)を使って，インターネットから

Webサーバを狙う攻撃がある。こういった攻撃に自社の Webサーバが侵害される被害

を未然に防ぐ対策として，最も効果があるものはどれか。

ア JIS Q 27001 :2023で規定される“人的管理策＂にのっとり，自 社の Webサーバ

についての秘密情報を持ち出すおそれがない人物か，職員採用時に厳格な適格性検

査を行う。

イ SNSサイトやダークウェプを巡回し，自社の Webサーバについて秘密と して管理

している情報が売買されていないことを確認する。
ぜい

ウ 自社の Webサーバで使用しているソフトウェアの脆弱性情報を確認し，ワークア

ラウンドの実施又は脆弱性修正プログラムの適用を行う。

エ ファイアウォ ールを用いて外部との通信を記録し，自社の Webサーバから不審な

宛先への通信が発生していないか調査する。
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6. 問題に関する質問にはお答えできません。文意どおり解釈してください。

7. 問題冊子の余白などは，適宜利用して構いません。ただし，問題冊子を切り離して

利用することはできません。

8. 試験時間中，机上に置けるものは，次のものに限ります。

なお，会場での貸出しは行っていません。

受験票，黒鉛筆及びシャープペンシル (B又は HB), 鉛筆削り，消しゴム，定規，

時計（時計型ウェアラブル端末は除く。アラームなど時計以外の機能は使用不可），

ハンカチ，ポケットティッシュ，目薬

これら以外は机上に置けません。使用もできません。

9. 試験終了後，この問題冊子は持ち帰ることができます。

10．答案用紙は，いかなる場合でも提出してください。回収時に提出しない場合は，採

点されません。

11.試験時間中にトイレヘ行きたくなったり，気分が悪くなったり した場合は，手を挙

げて監督員に合固してください。

12. 午後 lの試験開始は 12:30ですので， 12:10までに着席してください。

試験問題に記載されている会社名又は製品名は，それぞれ各社又は各組織の商標又は登録商標です。

なお，試験問題では， TU 及びRを明記していません。

c2024 独立行政法人情報処理推進機構
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